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Ellegacy
no sereescribe.
Se descoaqlfica.

Elcodigo heredado se descodificaenspecsy se
regenera. El spec es el activo; el codigo, el
subproducto. Un método para migrar sistemas criticos
con criterio arquitectonico.
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RESUMEN EJECUTIVO

Toda organizacion con historia carga un sistema que sostiene elnegocio
y que casinadie se atreve a tocar. Laldgica vive en codigo que pocos
entienden, escrito por personas que yano estan. La opcion que parece
prudente, reescribirlo desde cero, eslamas caray laque mas reglas
pierde porelcamino.

Hay una lectura distinta. El valor de un sistemalegacy no es su codigo: es
laintencion de negocio atrapada dentro de él. Laingenieria asistida por
IA permite extraer esaintencion, fijarla en una especificacion gobernable
yregenerar el codigo contra una arquitectura objetivo. El spec pasa a
serelactivo duradero. El codigo vuelve a serlo que siempre debiod ser:
unaconsecuencia.

Este documento expone el problema real dellegacy, por qué los
enfoques clasicos se quedan a medias y cOmo se ejecuta una migracion
brownfield gobernada: elmétodo en cinco fases, los riesgos conocidos,
ylas cuatro métricas que dicen siesta funcionando. No es un catalogo de
producto. Esuna forma de trabajar.

37- 75% S

42% PROFESIONALES FASES
delconocimientoyausan|A de diagndsticoa

MENOS ESFUERZO en su trabajo, amenudo sin industrializacion, conuna
gobierno deIT.? puerta de calidad encada
de desarrollo frente al ITREL

método tradicional,
observado en programas
Coding 3.0 en produccién.’

Resumen ejecutivo 02
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Carta del autor

Lo que migrano
eselcodigo. Es
el conocimiento.

levo afnos discutiendo migraciones de sistemas criticos con
L directores de tecnologia, y la conversacion empieza casi
siempre en el mismo sitio: cuanto cédigo hay que reescribir. Esla
pregunta equivocada. El codigo nunca fue el problema. El
problema es que la mitad de las reglas que sostienen el negocio
no estan escritas en ninguna parte: viven en la cabeza de
unas pocas personasy en condicionales que nadie recuerda
haber puesto.

Cuando empezamos a trabajar con agentes de |IAenserio, esa
pregunta seinvirtié. Dejé de importarnos cuanto codigo
generabalamaquinay empezod aimportarnos qué tan bien
recuperaba laintencion. Un modelo que reproduce la sintaxis de
un sistemalegacy no sirve de mucho; uno que recuperalaregla
que esa sintaxis esconde lo cambia todo.

De ahisale la tesis de este documento, y la digo sin adornos. El
cédigo legacy no sereescribe; se descodificaenspecsy se
regenera. El spec es el activo. El cddigo es el subproducto.
Cuando esaidea se asume de verdad, una migracion deja de ser
unactode fe: pasaaserunproceso con trazabilidad, puertas de
calidady criterio humano.

No es escribir mas codigo. Es otro oficio. Elingeniero dejade
tecleary pasaahacerlo que de verdad sabe hacer: decidirqué
reglasimportan, qué arquitecturalas sostiene y qué prueba
demuestra que se han preservado. La maquina genera; la
personajuzga.

Quien busgue un manifiesto encontrara uno al final. Quien busque
un método para mover sistemas reales sinromper lo que tardd
afos en construirse bien, también. Las dos cosas caben aqui, en
este orden.

David Alejano
Chief Strategy Officer - Thinkia - Madrid, junio 2026

linkedin.com/in/dalejano
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PARTE |

El problemayla
tesis.

Porqué el codigo heredado bloquea alas
organizaciones, por qué los enfoques clasicos nolo

resuelven, y qué cambia cuando el spec se convierte en
elactivo.
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El sistema que sostiene
elnegocio es el que
nadie se atreve atocar.

llegacy no es un problema técnico. Es
una dependencia. Unnulcleo bancario,

un sistema de polizas, un motor de
facturacion: décadas de reglas acumuladas
que funcionan, que muevendineroreal,y que
la organizacion entiende cada vez peor. El
riesgo no estd en que el sistemafalle. Estden
que nadie sabe ya por qué funciona.

Cuatro sintomas aparecen casi siempre
juntos. El primero es la deuda técnica: cada
parche urgente dejo unacicatriz, y el coste de
mantenimiento crece mientrasla capacidad
de cambio se hunde. Elsegundo es|la
dependencia de expertos clave. Hay dos o
tres personas que conocenlasreglas
implicitas; cuando se jubilan o se van,

el conocimiento sevaconellasyno

queda copia.

Eltercero es elmiedo atocar. Uncambio de
unalinea puede romperalgo a tres médulos
de distancia, y como nadie tiene el mapa
completo, la organizacion optaporno
moverse. La consecuencia es el cuarto
sintoma: los ciclos derelease se alargan. Lo
gue deberia salirenuna semana sale enun
trimestre, porque cada despliegue exige
unaronda de comprobacién manual

que sustituye alas pruebas que nunca

se escribieron.

Ensectoresregulados hay un quinto. Cuando
un sistema no es trazable, la organizacién no
puede demostrar por qué tomao una decision:
por qué denegd un crédito, por qué liquidd un
siniestro de una forma. El riesgo regulatorio
dejade serhipotéticoy pasaaserunamulta
confecha.

Y mientras tanto, los equipos ya generan
codigo con|A sobre estos sistemas, casi
siempre sin contexto de arquitecturay sin
gobierno. LalA acelera; pero acelerarencima
de unabase que nadie entiende solo acumula
deudamasrapido.

75 %

de los profesionales del
conocimientoyausanlAen
eltrabajo, amenudo sin
supervision deIT.?

O1. El problema dellegacy

2-3

personas suelen concentrar
lasreglas de negocio
implicitas de un sistema
core sindocumentar.

x4

de diferencia tipica entre un
ciclo derelease sanoyuno
frenado por miedo a tocar
ellegacy.

05
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02

Cadaenfoque
clasicoresuelvela
mitad del problema.

compartenun mismo defecto: tratan el cédigo como
elactivoylaldgica de negocio como un efecto colateral.
Poreso cadaunarecuperauna parte y dejafuerala que mas

L as cuatro estrategias habituales para migrarlegacy

cuestarehacer.

ENFOQUE QUE PROMETE POR QUE SE QUEDA CORTO

Reescritura Unsistema limpio, Reescribe la sintaxis pero pierde lasreglas

desde cero moderno, sin deuda implicitas que nadie documento.
Proyectolargo, caroy de altoriesgo: el
sistema nuevo nace sin saber qué hacia el

vigjo.
Refactor Mejora continua, riesgo Mantiene la arquitectura original y, con
incremental controlado ella, suslimites. Mejorala forma sin

recuperarlaintencion; ladeuda se
reduce, no se cancela.

Lift-and-shift Migrara cloudrapidoy Cambia ddnde corre el sistema, no qué
barato entiende la organizacion de él. El legacy
sigue siendo una caja negra, ahoracon
factura de cloud.

Encapsulacion Modernizar el acceso sin Expone el sistema sin descodificarlo. Util
conAPls tocarelnicleo como puente, pero aplaza el problema: la
I6gica critica sigue encerraday sin duefio.

Ninguno es un error: cada uno responde a una pregunta parcial. El
problema aparece cuando se eligen como estrategia completa,
porgue entonces laregla de negocio implicita, el activo mas
valioso y mas fragil, queda sinrecuperar.

02 - Por qué fallanlos enfoques clasicos 06
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Sise mide lo que de verdad importa (cuantas reglas de negocio
sobreviven alamigracion), el orden de los enfoques se invierte
respecto a su popularidad. Descodificary regenerar es el Gnico
que recupera el conjunto casi completo, porque es el Unico
disefiado para extraerlaintencién antes de tocar el codigo.

EXHIBIT O1

Solo descodificary regenerar recupera el conjunto completo de
reglas.

Reglas de negocio recuperadas por enfoque, % (modeloilustrativo)

Reescritura desde cero 14%

Lift-and-shift 22%

Refactorincremental 31%

44%

Encapsulacion con APIs

Descodificary regenerar 82%

Fuente: modeloilustrativo - andlisis Thinkia sobre programas reales de migracién.

02 - Por qué fallanlos enfoques clasicos 0/
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Elspecesel

activo. El codig
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o

es el subproducto.

urante cincuenta afos el codigo fue la
D verdadyladocumentacion, una
aproximacion que envejecia peor que el
propio sistema. Laingenieria asistida por IA
invierte esarelacion. Cuandouna
especificacion eslo bastante precisa, un
modelo puede generar el codigo quela
implementa, en ellenguaje y la arquitectura
que hagafalta. Lo escaso deja de serteclear;
lo escaso pasa a serlaatencionclara.

Unspec, en este sentido, noesun
documento de requisitos que precede al
desarrolloyluego se abandona. Es el
contrato que el cédigo implementa, vivoy
versionado: qué hace el sistema, qué reglas
respeta, qué no debe hacernunca. El cédigo
generado a partir de él es desechable por
disefo. Sila arquitectura objetivo cambia, se
regenera. Siaparece unlenguaje mejor, se
regenera. El spec permanece.

03 . Elspec como activo

Estoreordena qué esvaliosoenuna
migracion. El activo que la organizacion
quiere protegerno es el NET de hace quince
afnos nielmonolito que nadie toca: eslaregla
de negocio que vive dentro. Descodificarla a
unspec lasacadelacabezadetres
personasy la convierte en patrimonio dela
empresa, legible parahumanosy ejecutable
poragentes.

El criterio humano no desaparece; se
concentra. Enlugar de repartirse entre miles
delineas, seinvierte donde decide el
resultado: qué reglas son correctas, qué
arquitecturalas sostieney qué prueba
demuestra que se han preservado. La
maquina asume la sintaxis. La persona asume
eljuicio.

08
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04

Descodificares
recuperarlaintencion,
no copiarlasintaxis.

E Ireverse engineering asistido porlAno esleercodigoy

traducirlo. Es reconstruir, en tres movimientos, lo que el
sistema sabe hacery por qué. Cada movimiento tiene una salida

revisable poruna persona antes de pasar al siguiente.

Extraccion de lalogica de negocio

LalArecorre el sistemalegacyy separa laintencion de laimplementacion:
quéreglas se aplican, en qué orden, con qué excepciones. Lasreglas
implicitas (las que viven en condicionales sincomentaro en el
conocimiento de un experto) se hacen explicitasy se ponen sobre la
mesa paravalidar.

Generacion de specs desde el codigo existente

Lalogicarecuperada se fija en una especificacion gobernable, con su
documentacién embebiday su trazabilidad hasta el fragmento de origen.
El spec deja de dependerdel sistema viejo: es un artefacto propio,
versionado, que cualquier herramienta de Al coding puede consumir para
generar el nuevo cédigo.

Validacion contrala arquitectura objetivo

Antes de generarunasolalinea, el spec se contrasta conla arquitectura
de destino: qué encaja, qué hay que adaptar, qué regla chocaconel
nuevo modelo. La migracion se valida contra el disefio objetivo, no contra
el sistema que se quiere dejar atras.

04 - Anatomia del reverse engineering 10
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Elmétodoyla
ejecucion.

Como se ejecuta una migracion brownfield gobernada:
las fases, laeconomia del esfuerzo, los casos, los riesgos
ylas métricas que deciden sifunciona.
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Cinco fases, unapuerta
de calidad en cadauna.

na migracién gobernada avanza por cinco fases. El peso
U humano es maximo al principio, cuando se decide qué
reglasimportany qué arquitecturalas sostiene, y lalA asume cada
vezmas carga a medida que el criterio queda fijado en specs.
El diagndstico precede al compromiso: la primera fase entrega
un diagndstico accionable antes de que la organizacion se ate

anada.

TRACK TRANSVERSAL Arquitectura, reglas de negocioy trazabilidad - activo en todas las fases

FO F1 F2 F3 F4
Diagnéstico } Cimientos } Casos faro } Escalado } Industrializacion
90% humano 60% humano 70% 1A 80%IA Continuo

Elordenimporta mas que lavelocidad. FO diagnosticay califica el
caso; Fllevantalos cimientos (arquitectura objetivo, reglas
criticas, primeras specs); F2 prueba el método enun caso faro
conmeétrica de negocio; F3 escala alos dominios contiguos; F4
industrializa la practica para que la organizacionla sostenga sin
Thinkia. Ninguna fase pasala puerta sin validarlas reglas de
negocio contra el disefo objetivo.

05 - Elmétodo en cinco fases 11
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A donde va el esfuerzo
cuando el spec es el activo

Elmétodo noreduce el trabajo repartiendo lo mismo entre
humano y maquina. Lo redistribuye. En una migracién tradicional,
la mayor parte del esfuerzo se va enrecodificaramano. Cuando
se descodificay se regenera, ese bloque se desplomay crece
elque de verdad protege el negocio: comprender, especificar

y validar.
@ Comprendery especificar Generar o recodificar @ Validary probar
Migracidn tradicional 100% DEL ESFUERZO
Descodificaryregenerar 100% DEL ESFUERZO

Recodificar cae amenos de un tercio; comprender y validar casi se duplica. Lo escaso deja de
serteclearcddigo; lo escaso pasa a serla atencion clara.

Elefectoneto, observado en programas Coding 3.0 en
produccion, es entre un 37 %y un 42 % menos de esfuerzo de
desarrollo manteniendo la calidad.” No es magia: es dejar de
pagar dos veces por el mismo conocimiento, escribiéndolo
unasolavezenel specyregenerando el cddigo cuantas veces
haga falta.

05 - Elmétodo encinco fases 12
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Dos migraciones,
unamisma disciplina.

0s casos estan anonimizados por politica de
L confidencialidad. Importan porlo que ensefian del método,
no como prueba de venta: donde estuvo la friccidny qué
se aprendid.

La regla implicita es siempre el frabajo
dificil.

Banca privada Aseguradora

Adigracian browmdeld da un

Elpatrén serepite. La parte caray arriesgada no fue generar el
cédigo nuevo, sino recuperary validarlas reglas que el sistema
viejo nunca explicéd. Donde el método aportd fue en hacerese
trabajo explicito, trazable y revisable; donde exigid rigor, fue enno
dejar pasar ninguna fase sin la firma de una persona.

06 - Dos casosreales 73
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Losriesgosde
descodificarcon
|A son conocidos
y gobernables.

escodificarconlAintroduce riesgos propios. Negarlos
seriairresponsable;ignorarlos, peligroso. Cada uno tiene
una mitigacién concreta dentro del método.

RIESGO

COMO APARECE

MITIGACION

Alucinacion
sobre el
codigo

Reglas
implicitas
perdidas

Derivade
arquitectura

Regresiones
funcionales

Dependencia
enla
transicion

07 - Mapa deriesgos

LalAinfiere unaregla
que elsistemanunca
aplicd

Unareglavive soloenla
cabeza de un experto

Elcodigo generado se
aleja deldiseno objetivo

Elsistema nuevo cambia
un comportamiento sin
querer

Elequipono sabe
operarelmétodo sin
ayuda

Trazabilidad hasta el fragmento de origeny
validacién humana obligatoria antes de fijar
lareglaenelspec.

Sesiones de validacion conlos expertos
clave durante FO-F1, mientras el
conocimiento todavia estd disponible.

Validacién del spec contrala arquitectura
de destino en cada puerta de fase, no al
final.

Cobertura de tests sobre el
comportamiento legacy, generada desde
lasreglasrecuperadasy ejecutada en cada
release.

F4 industrializa la practicay transfiere el
conocimiento; el objetivo es quela
organizacionlo sostenga sola.

14
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08

Cuatrométricas dicen
silamigracion va bien.

na migracién brownfield no se mide porlineas migradas.
U Se mide porconocimientorecuperadoy riesgo
retirado. Cuatroindicadores bastan para sabersivaenla
direccion correcta.

KPI 1 Reglas recuperadas Porcentaje dereglas de negocio
extraidas dellegacyy validadas por
una persona. Es el indicador maestro:
mide el activo, no el cddigo.

KPI 2 Cobertura de tests Porcentaje del comportamiento
legacy cubierto por pruebas
generadas desdelasreglas
recuperadas. Sin cobertura, unaregla
recuperada es una hipotesis sin
demostrar.

KPI 3 Deuda residual Qué porcidn del sistema sigue sin
descodificary sin duefo. Mide lo que
falta, nolo que se hahecho; esla
honestidad del proyecto.

KPI 4 Time-to-first- Tiempo hasta el primer release
release gobernado del sistema nuevo. Mide si
elmétodo entrega valor pronto o solo
promete entregarlo tarde.

08 - KPIs de éxito 15
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Conclusion

Migrarlegacy deja
deserunactodefe.

urante demasiado tiempo, modernizar un sistema critico
D fue elegirentre dos malas opciones: convivirconuna caja
negra o reescribirla a ciegas. Laingenieria asistida por|A abre una
tercera. Recuperarlaintencion que el coédigo esconde, fijarlaen
un spec gobernable y regenerar contra una arquitectura objetivo
convierte lamigracién enun proceso con trazabilidad, puertas de
calidady criterio humano donde decide el resultado.

La consecuencia para una organizacion con legacy es directa. El
conocimiento que hoy vive entres personasy en condicionales
sincomentar puede pasar a ser patrimonio explicito, legible y
ejecutable. El sistema viejo deja de serunrehény se vuelve una
fuente. Y elequipo deja de teclear para volver a haceringenieria:
decidirquéreglasimportany qué pruebalo demuestra.

La pregunta para cualquier CTO ya no es cuanto cddigo hay que
reescribir. Es otra, masincdmoday mas util: jestan sus reglas de
negocio escritas enalgunsitio, o solo cree que lo estan?

MIGRACION CON CRITERIO

Elcodigolegacy nose
reescribe. Se descodifica
enspecsy seregenera.
El speceselactivo; el

codigo, el subproducto. ‘

No hype. No teoria. Solo impacto.

09 - Conclusidn

THINKIA - JUNIO 2026
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Sobre Thinkia

Una compania nativa-
A, nouna consultoracon
un departamento delA.

Inteligencia. Suontologiay suADN son IA-nativos: estrategia,
disefo e ingenieria trabajan como un solo motor parallevar al

-l hinkia es una consultora global nacida paralaEradela

cliente delaideaaunresultado que opera. No entregamos
tecnologia; entregamos resultados medibles, y trabajamos alo
largo de todo el ciclo enlugar de hacer un piloto y marcharnos.

En desarrollo de software, esa conviccidén tomala forma del
paradigma Coding 3.0y de lametodologia Al-SDLC: especificar
laintencidn conrigor, validar contra arquitecturay dejar que el
codigo sea consecuencia del spec. Este documento es una pieza
de esaidea aplicada al problema mas persistente de cualquier
organizacion con historia: el legacy.

COMO CITAR ESTE DOCUMENTO

Alejano, D.(2026). Ellegacy no se reescribe: migracion brownfield con criterio
arquitectonico. Thinkia Whitepaper. thinkia.com

Sobre Thinkia 17
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(01 Andlisisinterno de Thinkia sobre programas de desarrollo AI-SDLC / Coding 3.0 en produccién,
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()2 EstudiosdeadopciéndelAen el puesto de trabajo, 2025. Aproximadamente el 75 % de los

profesionales del conocimiento declara usarIA en su trabajo, con frecuencia sin supervisionde IT
(Shadow Al).
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